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डा. नीरजभार᳇ाजः 
 

 

“गीतासगुीता कᱫᭅ᳞ ा ᳰकम᭠यःै शाᳫिव᭭तरैः। 
या ᭭वय ंप᳑नाभ᭭य मखुप᳑ाि᳇िनसतृा॥ 

    ᮰ीम᳊गव᳄ीतायाः वैिश᭬Ჷमनाᳰद कालादेव सवᱺरिप सूᳯरिभः ᮧितपा᳒ते। यतः इहैव सा 
िवचारसरिणः यया समᮕमिप जगतीतलं ᭭व᭄ानतकᭅᮧमाणवादाᳰदिभः आवृतं वतᭅते, य᭭माᲬ च समᮕमिप 
िव᳡ं मुᲦक᭛ठेन ᮕ᭠थ᭭या᭭य गुणगानं िवधातुं समु᳒ुᲦो वरीवᳶतᭅ। िविवधाः तᱬववेᱫारः, ᭠यायिनणᱷतारः, 
शाᳫ᭄ातार᳟ अमंु ᮕ᭠थं न केवलं ᭄ानरािशᱨपेण अ᭑गीकुवᭅि᭠त अिप तु अ᭜य᭠तं ᮰᳍धाना स᭠तो 
परमᮧामािणकस᭜यᱨपेण पूजयि᭠त। भगव᳄ीतायाम᭭या ं िविवधतािᱬवकिवमशाᭅणा ं सू᭯मावलोकनेन 
ज᭠मतः मृ᭜युपयᭅ᭠तं केन कᳱदशंृ कमाᭅचरणीयम्, आचार᳞वहार᳟ अ᭭माकं कᳱदशृो भवेद,् कः कथं सिंसᳲ᳍ं 
लभते इ᭜याᳰदकं सवᭅमिप उपिनब᳍म्। अतः ᮧशासनं कथं कᱫᭅ᳞म्, के गुणाः ᮧब᭠धके अपेिᭃताः, कथं 
िशᭃाᮧᳰᮓया साफ᭨यमिधग᭒छते ् इ᭜या᳒ाः नैके िवचाराः भगव᳄ीतायाः सू᭯मावलोकनने ᭭फुटतां 
या᭠᭜येव, य ेच िवचाराः िनतरां वै᭄ािनकताम् आवहि᭠त एव। 
    कᳲ᭭मंि᳟दिप ᭃेᮢे ᮧशासनम् एका सु᳞वि᭭थता ᮧᳰᮓया भवित। िवशेषतः शैिᭃकᮧशासनसᲱालन े
कािचत् कला अपेᭃत एव। यतः शैिᭃकᮧशासनᮧᳰᮓया एका ᮓमब᳍ा गितशीला च भवित यᮢ 
वै᭄ािनकिनयमाधारेण िनरीᭃणं, पयᭅवेᭃण ं मू᭨या᭑कनम् च भवित। आधुिनककाले शैिᭃकᮧशासने 
कौशलस᭥पादनाथᲈ िनयोजनम्, सᲱालनम्, स᭑घटनम्, मू᭨या᭑कनादयः िविवधाः वै᭄ािनकाः आयामाः 
िवशेषेण अिधग᭠त᳞ाः भवि᭠त। शैिᭃकᮧशासन᭭य आधारो नाम ᮧशासकः एव। कᳱदशृः ᮧशासकः ᭭यात् 
इित िनदशᭅनं ᮧा᭡यते भगव᳄ीताया ंसािᱬवककतुᭅः ᮧितपादनस᭠दभᱷ। त᳒था- 

मᲦुस᭑गोऽनहंवादी ध᭜ृय᭜ुसाहसमि᭠वतः। 

िस᭞᭟यिस᭞᭟योᳶनᭅᳶवᭅकारः कᱫाᭅ सािᱬवक उ᭒यत े॥1 

    इ᭜थं ᮧशासिनकः यᳰद अनह᭑कारी, धैयᭅवान्, उ᭜साही᭜याᳰद गुणोपेतः भवित चेत् िन᳟येन िह ᮧशासनं 
सफलीभवेदेव। शैिᭃकᮧशासनᮧᳰᮓयायां केचन ᭭तराः ᮧितपाᳰदताः वतᭅ᭠त ेिशᭃािवि᳊ः । त᳒था –  

१. स᭑घटनम ्–  (Organization) 

      शैिᭃकᮧशासन᭭य मानिवकभौितकभेदा᭤या ं ि᳇धा स᭑घटनं िवभा᭔यते। मानिवकांशे िशᭃक-छाᮢ-
कमᭅकर-ᮧाचायᭅ-िशᭃासिमतय᳟ा᭠तभᭅवि᭠त। भौितकᮧभदेे तु िव᳒ालयभवनम्-उप᭭कर-पु᭭तकालय-
ᳰᮓडा᭑गणाᳰदकम्। भेदेऽिप उᱫमोᱫमः स᭥ब᭠धः ᭭थािपतः न भवित चेत ्शैिᭃकᮧशासनं न कदािप सदुढंृ 
ित᳧ते्। अत एवोᲦं गीतायाम् –  

“᭭व-े᭭व ेकमᭅ᭛यिभरताः सिंसᳲ᳍ं लभत ेनराः”2 

अपरं च – 

अ᭠यो अ᭠यमिभ हयᭅत,् व᭜स ंजारिमवाध᭠या”3 

एवं िशᭃाᮧᳰᮓयायाः सवाᭅ᭛यिप अ᭑गािन यᳰद  ᭭वकायाᭅिण सु᳧ु िवदधित उत् स᭑घटने ᳰᮓयमाण᭭य 
ᮧ᭜येकमिप कमᭅणः िनणᭅयः सवᭅिहतसाधकः भवेᲬेत् शैिᭃकᮧशासनं ᭭वतः एव सु᳞ वि᭭थतं भवित। 
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१. िनयोजनम ्– (Planning) 

    शैिᭃककायᭅयोजनाः सवाᭅः अिप सो᳎े᭫याः, सुिनि᳟ताः, 
पᳯरि᭭थ᭜यनुᱨपाः च भिवत᳞ाः। ᮧशासकै: िविनᳶमᭅताः इमाः योजनाः 

सवᭅिहतसािधकाः, सवाᭅपᭃेापूᳯरकाः, भूत-भिव᭬य-वतᭅमानकालोपयो-

िग᭠य᳟ अव᭫यं भवेयुः। गीतोिᲦः अᮢ अव᭫यं ᭭मतᭅ᳞ा। त᳒था –  
न िह कि᳟त ्ᭃणमिप जात ुित᳧᭜यकमᭅकृत ्। 

कायᭅत े᳭वशः कमᭅ सवᭅः ᮧकृितजगैुᭅणःै ॥4  

    सामा᭠यने ᮧ᭜येकमिप जनः त᭭य ᭭वभावानुसारं स᭥यक् कमᭅिण 
िनयो᭔यते चते् कायᭅयोजना िन᳟येन सफला भवित। 

२. िनय᭠ᮢणम ्– (Controlling) 

    िशᭃाᭃेᮢे मानिवकानां भौितकसंसाधनानां च िनय᭠ᮢण᭭य महती 
आव᭫यकता दृ᭫ यते। इमािन साधनािन अिनयि᭠ᮢतािन चेत् िशᭃा एव 
ल᭯यिविहना भ᭜ूवा िवपरीतᮧभावं जनयेत्। अतो ᮰ीम᳊गव᳄ीतायां 
ᮧशासन᭭य िनय᭠ᮢणम᭭मिभः कथं ᭭थापनीयिमित सु᳧ु ᮧितपाᳰदतं 
वतᭅत।े  

३. सामᲳ᭭यम ्– (co-ordination) 

     शैिᭃकᮧशासनᮧᳰᮓयायां याव᭜पयᭅ᭠तं पर᭭परं िशᭃक-छाᮢ-
ᮧशासकानां म᭟य े सामᲳ᭭यं न भवित तावत् पयᭅ᭠तं िशᭃाᮧᳰᮓया 
सफला न भवेत्। सामᲳ᭭याथᲈ च ᮓोधमोहमदमा᭜सयाᭅदयो दगुुᭅणाः 
᭜यᲦ᳞ा एव । अतः अव᭫यमेव ᭭मतᭅ᳞ं यत् – 

“ᮓोधा᳊वित स᭥मोहः स᭥मोहा᭜᭭मिृतिव᮪मः । 

᭭मिृत᮪शंाद ्बिु᳍नाशो बिु᳍नाशा᭜ᮧणशयित ॥5 

   त᭭मात ् ᮓोध-स᭥मोह-अिभमानाᳰद दगुुᭅणाः िनतरा ं ᭜या᭔या एव 
ᮧशासकैः। 

४. म᭨ूया᭑कनम ्– (Evaluation) 

    िविहतकमᭅणां मू᭨या᭑कनेन ᭭वोपल᭣धेः सीमा ᭄ातुं श᭍या एव। 
अतः काले-काले शैिᭃकपᳯरि᭭थतीनां मू᭨या᭑कनं िवधेयम्। 
 ᮧशासकगणुाः – 
   िशᭃाशािᳫणामिभमत े ᮧशासन᭭य साफ᭨याय ᮧशासके इमे 
च᭜वारः गुणाः अपिेᭃताः एव । त᳒था – 

१. ᮧािविधक᭄ानम ्– 
    कालचᮓᮓमेण िविवधᮧिविध᭄ानम्, नवीनपाᲹसामिᮕिवषयकं, 
सूचनास᭥ᮧेषणिवषयकं च ᭄ानं ᮧशासक᭭य िनतरां ᭭यादेव । तदेवोᲦं 
᮰े᳧जनानां िवषये गीतायां – 

“᭄ान ंिव᭄ानमाि᭭त᭍य ंᮩाᳬकमᭅ ᭭वभावजम ्।”6 इित । 

२. मानिवककौशलम ्– 
    शैिᭃकᮧशासनं सफलियतुं ᮧशासके िनणᭅय᭭वीकारᭃमता, 
िविवधमनोि᭭थितयुᲦजनःै सह ᳞वहतुᲈ यो᭏यता, िविवधाः 
समायोजनᭃमता᳟ भवेयुः तत ् िनदशᭅनं भवित गीतायाः ि᳇तीये 
अ᭟याय े– 

“य ंिह न ᳞थय᭠᭜यते ेपᱧुष ंपᱧुषषᭅभः। 

समदःुखसखु ंधीरं सोऽमतृ᭜वाय क᭨पत॥े”7 

    व᭭तुतः यः धीरः भवित य᭭मै च सामा᭠याः सुखदःु 
खराग᳇ेषशीतो᭬णाᳰद ᭍लेशा न ᳞थयि᭠त स एव सुसफलः भवित । 

३. स᭥ᮧया᭜मकं कौशलम ्– 
अह᭑कारं बल ंदपᲈ काम ंᮓोध ंपᳯरᮕहम।् 

िवम᭒ुय िनमᭅमः शा᭠तो ᮩᳬभयूाय क᭨पत॥े8 

    इ᭜युᲦᳰदशा समᮕशैिᭃकसं᭭थायाः िशᭃास᭥ब᳍ान् सवाᭅन् 
उपᮓमान ्िनवᭅतियतुं पूवᲃᲦाः गुणाः िनतराम् अपिेᭃता एव । 

४. ᳞िᲦ᭜वम ्– 
   ᮧशासिनकगुणदृ᭬ Ჷा ᮧशासकः कᳱदशृः भिवत᳞ः इित ᭄ात᳞ं 
भगव᳄ीतायाः – 

“᮰᳍ावा᭨ँलभत े᭄ान ंत᭜परः सयंतिे᭠ᮤयः । 

᭄ान ंल᭣᭟वा परा ंशाि᭠तमिचरेनािधग᭒छित ॥”9 

    एवं िशᭃाᮧशासने न केवलं ᮧशासक᭭य अिप तु छाᮢ-िशᭃक-
कमᭅचाᳯरणामिप ᳞िᲦ᭜वे िवन᮫ता, िव᳡सनीयता, ᮰᳍ा, 
सहभािगतादयः गुणाः अव᭫य ंभवेयःु। 
    इ᭜थं ᮧशासकः यᳰद ᮰ीम᳊गव᳄ीतायां ᮧितपाᳰदतिस᳍ा᭠तानाम् 
गुणानां च अनुपालनं कुयाᭅत् ᳰकᲱ िशᭃायाः अिधᮕिहता ᮧदाता च 
᮰᳍ाव᭠तौ ᭭याताम् तᳶहᭅ िन᳟येन िशᭃाᮧशासनᲱ सु᳞वि᭭थत ंसुदढंृ 
च भिव᭬यित इ᭜यᮢ नाि᭭त िवमितः इित शम् । 
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