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शोधसारः(Abstract) 
 

  इह खलु महᳶषᭅपािणिनᮧणीता᳥ा᭟या᭦याः केवलं वागनुशासन᭜वमितᮓ᭥य 'सावᭅभौमरणनीित-
कᮧब᭠धनत᭠ᮢ'᭜वेन (Strategic Management) शाᳫीया मीमांसाऽि᭭मन् शोधपᮢे िवधीयते। 
सा᭥ᮧितक-ᮧब᭠धनशाᳫ᭭य पᲱािप ᮧᮓमाः ल᭯यावधारण ं पᳯरवेशपरीᭃणं नीितᮧणयन ं िविनयोजन ं
बाधािनय᭠ᮢणᲱ तᮢ 'उ᭜सगाᭅपवाद-अनुवृिᱫ-अिधकार-पᳯरभाषा'ᳰद᭠यायैः सह᮲ाि᭣दपूवᭅमेव सुᮧिति᳧ता 
इित सᮧमाण ं सा᭟यते। अ᭠तर᭑गबिहर᭑गबᱟलᮧणालीिभः ससु᭥प᳖ेयं िनदᲃषा ᭭वयᲱािलत-᳞व᭭था 
(Automated Framework) न केवलं श᭣दसाधु᭜वे ᮧ᭜युत आधुिनकस᭑घटनानां ᭭थािय᭜वे भिव᭬यतः 
कृिᮢममेधासᲱालने च शा᳡तं मागᭅदशᭅकसूᮢम् (Blueprint) इित लेख᭭या᭭य परमो िनगᭅलनाथᭅः। 

ᮧ᭭तावना(Introduction) 
  यदेत᭨लोके ᮧब᭠धनिमित श᭣दवा᭒यं व᭭त ुसमुपल᭤यत ेत᭭य तािᱬवकं ᭭वᱨपं िवचायᭅमाण ंसत ् केवलं 
कितपयवािण᭔यᳰᮓयाकलापमाᮢिन᳧ ंन भवित अिप तु िनिखलᮩᳬा᭛डवᳶतᭅनां चेतनाचतेनानां पदाथाᭅना ं
सु᳞वि᭭थतसᲱालनहेतुभतूा कािचदिनवᭅचनीया मेधाशिᲦयᲦुा सावᭅिᮢकᳱ ᮧᳰᮓयैवेित िव᭄ेयम्। 
अथᭅशाᳫपᳯरभाषादृ᭬ Ჷा तावत् क᭭यािप िनि᳟तो᳎े᭫य᭭य स᭥पादनाय साधनानां समूहीकरणं िनयोजनं 
सᲱालनं परीᭃणं चिेत यᲬतु᳥य ं वतᭅत े तदेव ᮧब᭠धन᭭य मु᭎यं लᭃणमुररीᳰᮓयते1। तᲬ ᮧब᭠धनं 
िविवधᱨपेण िभ᳒ते अका᭛डे िवᮧकᳱणᭅ᭜वात् सवᭅᮢ ᮧसरित च यथा िवᱫᮧब᭠धनं मानवसंसाधनᮧब᭠धनं 
िवपᳯरवतᭅनᮧब᭠धनम् उ᭜पादनᮧब᭠धनं चिेत। पर᭠तु एत᭠मानवबुि᳍कौशलं न िह केवलं प᭛यवीिथकास ुवा 
आधुिनकिनगमस᭑घटने᭬ वेव चᳯरताथᲈ भवित यतो िह जगित क᭭यािप ᳥᳞ःे सम᳥ःे वा जीवनयाᮢायां 
ᮧब᭠धन᭭य परोᭃापरोᭃᱨपेण ᳞ाि᳙ः सवᭅस᭥मतैवेित। ऋ᭏वेदीये पुᱧषसूᲦे यः सृि᳥ᮧᳰᮓयायाः य᭄ᱨपणे 
िव᭠यासः ᮰ूयते सोऽिप कि᳟दलौᳰककः ᮧब᭠धनᮧकार एव यᮢ सा᭟याः देवाः ऋषय᳟ य᭄ानु᳧ानेन 
वैि᳡कससंाधनानां स᭥यि᭑नयोजनं कृ᭜वा अ᭭य ᮩᳬा᭛डत᭠ᮢ᭭य चᮓं ᮧवᳶतᭅतव᭠तः2। तᮢ च ᮧब᭠धन᭭य 
सकलेषु भदेेषु ᳞ूहरचना᭜मकं रणनीितकं वा ᮧब᭠धनं नाम सवᭅमूधᭅ᭠य᭜वेन िवराजते यतो िह एतद ्िवना 
क᭭यािप दीघᭅकािलक᭭य महतः स᭑घटन᭭य अि᭭त᭜वरᭃणं सवᭅथा अस᭥भवᮧायमेव स᭥प᳒ते। 
रणनीितकᮧब᭠धनं नाम न केवलं ता᭜कािलकानां सम᭭याना ं िनवारणमाᮢं अिप तु सुदीघᲈ 
भिव᭬य᭜कालमिभल᭯य स᭥भा᳞मानानां बा᳭िवपदां आ᭠तᳯरकसाम᭝याᭅनां च सू᭯माितसू᭯मं पयाᭅलोचनं 
िवधाय क᭭यिचदᮧक᭥᭡य᭭य ल᭯य᭭य ᮧा᳙ये शा᳡तिस᳍ा᭠तानां िनमाᭅणम्। इदमᮢ अवधेयमि᭭त यद ्
आधुिनके ᳞ापारयुगे याः सं᭭थाः ᭭वकᳱयां दरूदᳲृ᳥ ंकायᲃ᳎े᭫यं च िनि᳟᭜य तदनुगुणं ᭭वकᳱयकायᭅᮧणालᱭ 
िवकसयि᭠त ता एव जगित िचरं ᭭थातुं शᲣुवि᭠त अ᭠यथा तु कालᮧवाहेण तासां नाममाᮢावशेषो भवित 
इित ᮧब᭠धनशाᳫिवदः म᭠य᭠ते। 
 अि᭭म᳖ेव महित स᭠दभᱷ सा᭥ᮧितके जगित भारतीय᭄ानपर᭥परायाः सवᭅिवषय᳞ापक᭜वं महᱬवं च 
िनतरामका᭛ड ेएव समालो᭒यत ेयतो िह इय ंपर᭥परा केवलं आ᭟याि᭜मकिवषयान ्एव न ᭭पृशित अिप तु 
आिधभौितकानां ᳞ावहाᳯरकिव᭄ानानामिप परां कोᳳटं ᮧकटीकरोित। एत᭭यां च ᭄ानसर᭭व᭜यां 
महᳶषᭅपािणिनᮧणीतं ᳞ाकरणशाᳫं मूधᭅ᭠यं ᭭थानं भजतेतराम्। इदं ᳞ाकरणं न केवलं केषािᲱ᭜पदानां 
साधु᭜वᮧितपादनमाᮢपरं नािप केवलं श᭣दᮧᳰᮓयामाᮢसीिमतं स᭑केतत᭠ᮢं वतᭅत े अिप तु 
सवᭅशाᳫोपकारक᭜वात् अ᭭य ᭭थानं सवᲃपᳯर िव᳒ते। महाभा᭬यकारेण भगवता पतᲳिलना ᭭प᳥मेव 
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उ᳃ोिषतं यद ् ᳞ाकरण ं नाम ᮧधानं च ष᭗᭭व᭑गेष ु ᮧधान ं च 
कायᭅसाधकं भवित ᮧधाने च कृतो य᳀ः फलवान् भवतीित3। यᳰद 
वयं पािणनीयायाः अ᳥ा᭟या᭦याः संरचनां ᮧब᭠धनशाᳫीयदृ᭬ Ჷा 
सू᭯मेिᭃकया प᭫यामः तᳶहᭅ तᮢ कि᳟द ् िव᭭मयकरो दीघᭅकािलकः 
कायᭅिसि᳍हेतभुूतः रणनी᭜या᭜मकः ᮧब᭠धः समुपल᭤यते। पािणिनना 
िह अन᭠त᭭यािप श᭣दसागर᭭य िनयमनाय या अ᳞िभचाᳯरणी 
अ᳥िभर᭟यायःै गुि᭥फता चतुःसह᮲सूᮢा᭜मकᳱ कायᭅᮧणाली िवरिचता 
सा क᭭यािप कुशलᮧब᭠धक᭭य कृते परमादशᭅभतूा। अᮢ िह न केऽिप 
यादिृ᭒छकाः ᮧᮓमाः अिप तु सवᱷऽिप िवधयः सुिचि᭠तताः 
सुिनयोिजत᳟ सि᭠त। पाᳯरभािषकाणां सं᭄ानां पूवᭅमेव िव᭠यासः 
ततः िशवसूᮢैः संशाधनानां वगᱮकरणं तदनु ᮧ᭜याहारमा᭟यमेन त᭭य 
स᭑कोचन ं च सवᭅिमदं आधुिनकस᭑गणकिव᭄ान᭭य डेटा-क᭥ᮧशेन 
ᮧणा᭨याः तथा च ᮧब᭠धनशाᳫ᭭य आि᭡टमाइजेशन् िस᳍ा᭠त᭭य 
परां का᳧ा ं सचूयित4। अत एव पािणनीय᳞ाकरणं न केवलं 
श᭣दसं᭭कारकम् अिप तु मानवीयायाः ᮧ᭄ायाः रणनीितक-
ᮧब᭠धन᭭य च जगित सवᲃᱫमः आदशᭅᮕ᭠थः इित वᲦंु यु᭔यते य᭭य 
दीघᭅकािलकसफलता अ᳒ािप अ᳞ाहता वतᭅते। 
  अᮢेदं ग᭥भीरतया समालोचनीयं वतᭅते यᳰदयं सकलभवुन-
तलम᭛डनीभूता महती भारतीया ᭄ानपर᭥परा न केवलं 
पारलौᳰककपरमाथᭅमाᮢगोचरा नािप केवलं ᳰᮓयाका᭛डानु᳧ानमाᮢ-
िव᮰ा᭠ता वतᭅत े अिप त ु िनिखलिव᳒ानां कलानां च ᳞ावहा-
ᳯरकिव᭄ानाना ं परमᮧित᳧ा᭭थानम᭭तीित स᭥यगवग᭠त᳞म्। त᭭यां 
च ᭄ानपर᭥पराया ं ᳞ाकरणशाᳫ᭭य सवᭅशाᳫोपकारक᭜वं 
सवᭅत᭠ᮢ᭭वत᭠ᮢ᭜वं च शाᳫा᭠तरकारैः एकक᭛Ჹेन उररीᳰᮓयत ेयतः 
श᭣दाथᭅस᭥ब᭠ध᳞ु᭜पᳲᱫ ं िवना न ᳰकमिप शाᳫं ᭭वकᳱय-
ᮧितपा᳒िवषयं िववᳯरतुं ᮧभवित। इ᭜थं च वेदपुᱧष᭭य मुख᭜वेन 
पᳯरगिणतं पािणनीयत᭠ᮢं ᭠यायमीमांसाᳰददशᭅनत᭠ᮢाणाम् आधार-
िशरोमिणभूत ंसत् सकलवाᲪय᭭य िनयामक᭜वेन िवजृ᭥भते। यदᲦंु 
वा᭍यपदीय े श᭣दᮧकृितकाना ं सवᭅिव᳒ाना ं ᳞ाकरणमेव िनब᭠धन-
िमित तदनेनैव आशयेन चᳯरताथᲈ भवित5। यᲬ आधुिनकैः पा᳟ा᭜यैः 
कितपयैः िव᳇ि᳊ः समालो᭒यत ेयद ्᳞ाकरणिमद ंकेवलं पदसं᭭का-
रमाᮢाय ᮧवृᱫं ᳰकमिप याि᭠ᮢकत᭠ᮢं वा केवलं श᭣द-
ᮧᳰᮓयािनयमकके᭠ᮤीकृतिनयमस᭑ᮕहः इित तदित᭭थवीयः 
ᮧ᭄ािवजिृ᭥भत ंयतो ᳭ᮢ केवलं वणᲃ᭜पिᱫᮧᳰᮓया न िन᳸दᭅ᭫यते अिप 
तु अन᭠ताना ं ल᭯याणां स᭑ᮕहाय कि᳟दपूवᲃ दीघᭅकािल-
कᮧब᭠धनिस᳍ा᭠त एव बीजᱨपेण सं᭭यूतो वतᭅत6े। महषᱷपािणनेः 
अ᳥ा᭟या᭦याम् एकं सदुीघᭅकालं ᳞ा᭡य सफलताᮧदािय᭠याः 
ल᭯यावाि᳙प᳍तःे यत् सू᭯मदशᭅनं जायते तत् क᭭यािप 
आधुिनकᮧब᭠धनशाᳫ᭄᭭य ᮧ᭄ामितशाययित। अि᭭मन् त᭠ᮢे िह 
ᮧाितपᳰदकधातुᮧ᭜ययानां स᭥यि᭏वयोजनेन नूतनपदसृ᳥ ौ च या 
कािप सिुनयि᭠ᮢतेतराि᭠वता ᳞ूहरचना िविहता सा 
िचर᭠तनकालपयᭅ᭠तं ᳞वहारे अबािधत᭜वात ्िचर᭭थाियसफलतायाः 
उ᭜कृ᳥तमं िनदशᭅनं ᮧ᭭तुतीकरोित। अि᭭मन् िह ᳞वहारे न केवलं 
ता᭜कािलकाना ं ᱨपाणा ं िसि᳍ः अिभᮧेता अिप त ु आगिम᭬यतां 
सह᮲शः वषाᭅणां भाषापᳯरवतᭅनतर᭑गे᭬विप अ᭭य त᭠ᮢ᭭य 
अ᳞ाहत᭜वं यथा ᭭यात ् तादशृी दरूदᳶशᭅता पुर᭭कृता वतᭅत े यैव 
रणनीितकᮧब᭠धन᭭य चरमा कोᳯटᳯरित िनपुणमु᳃ो᭬यते। 
िवषयः 
रणनीितकᮧब᭠धनᮧᳰᮓयाया᭭तािᱬवकसमीᭃा िविवधाचायाᭅणा ं
िस᳍ा᭠तिवमशᭅ᳟  
  इह खलु सकलसिृ᳥ᮧपᲱसᲱािलका कािचदिनवᭅचनीया चेतनश-
िᲦरेव ᮧब᭠धनश᭣देन ᳞पᳰद᭫यते। न चैत᭠माᮢं प᭛य᳞वहार-

पयᭅविसत ं किᲱ᳇ािणि᭔यकᮧकारं वᲦंु युᲦमिप तु िनिखल-
ᮩᳬा᭛डवᳶतᭅनां कायाᭅणां सु᳞ वि᭭थतस᭑गतये कि᳟दपᳯरहायᭅः 
सावᭅभौमः िस᳍ा᭠तः। यथैव िह िशᭃाशाᳫ े बेᲳािमन-
᭣लूममहोदय᭭य स᭄ंाना᭜मक᭭तरीकरणिस᳍ा᭠ते ᭄ानावाि᳙मार᭤य 
मू᭨या᭑कनपयᭅ᭠ताः ᮓिमकाः ᭭तराः ᮧ᭄ां िनयमयि᭠त तथैव 
ᮧब᭠धनशाᳫेऽिप िनिखलᳰᮓयाकलापानां ᮓिमकिनयोजनेन 
ल᭯यᮧाि᳙ः स᭥पा᳒त7े। माइकलपोटᭅरमहाभागेनािप ᭭वकᳱय े ᮧित-
᭭पधाᭅ᭜मकिस᳍ा᭠त े यदᲦुम᭠ये᭤यः पृथ᭏भूय िविश᳥मू᭨यसृजनमेव 
वा᭭तिवकपरमसा᭟यिमित तदिप ᮧब᭠धन᭭यैव ᳞ापकᱨप ं दढृयित 
यतः क᭭यािप ᳞व᭭थाया उ᭜कषᭅ᭭तदीयायामन᭠यतायामेव 
िव᮰ा᭥यित। यᳰद ᮧब᭠धनिमदं जगित न ᭭याᱫᳶहᭅ 
सवᭅᮢा᭡यृतभ᭑गᮧस᭑गेन जग᳈व᭭था समूलं िवदीयᱷत। 
ᮧब᭠धनाभावे िह स᭑घटन᭭य ल᭯य᭒यिुतः ससंाधनानां च िनरथᭅको 
᳞यो जायत े येन मा᭜᭭य᭠यायावतारो िनयतः स᭥प᳒ते। 
िनयामकशू᭠यं जलयानिमव ᳰकमिप कायᲈ ᮧब᭠धनेन िवना 
िवनाशाᲨावᱟᳲतं ᮧिवशित। अत एव राजकᳱयᮧशासन े
शैिᭃकस᭑घटने सामᳯरकᮧशासने नसैᳶगᭅकᮧपᲱ े च सवᭅᮢैवा᭭य 
रणनीितकᮧब᭠धन᭭य ᮧाणाधाियकं महᱬवं चकाि᭭त। आधुिनकᳱष ु
िव᳡िव᳒ालीयासु िशᭃापर᭥परासु ᮧब᭠धनशाᳫ᭭य ये ᮧामािणका 
ᮕ᭠थाः पाᲹ᭠ते तेषु ᮧामु᭎येन आथᭅरथॉ᭥पसन् तथा एजिे᭭ᮝकलै᭛ड 
इ᭜यतेयोः ᮧणीतो ᮕ᭠थे “Crafting and Executing Strategy” 
इित तथा च ᮨेड आर डेिवड् महोदय᭭य “Strategic 
Management Concepts and Cases” इित ᮕ᭠थः सुᮧिस᳍ो 
िव᳒ते। एतयोᮕᭅ᭠थयोराधारमेव ᭭वीकृ᭜य क᭭यािप महतः 
स᭑घटन᭭य साफ᭨याय रणनीितकᮧब᭠धन᭭य पᲱ ᮧमुखािण 
सोपानािन िन᳸दᭅ᭫य᭠ते येषां ᮓिमका᭠वयेनैवो᳎े᭫याना ं पᳯरसमा-
ि᳙राधायते। 
ᮧथमं सोपानम ् रणनीितकदरूदिृ᳥िनधाᭅरणपवूᭅकं ल᭯यस᭑क᭨पः 
[Developing Strategic Vision and Objectives] 
  क᭭यािप कायᭅ᭭य ᮧवृᱫौ ᮧथमं तावᱫ᭭य कायᭅ᭭य कः सुदरूᮧसारी 
पᳯरणामो भवेᳰदित दरूदृ᳥ ᳶेनᭅ᳟यः ᳰᮓयते। तदनु सा दरूदिृ᳥ः कथं 
᳞ावहाᳯरकधरातले आनेत᳞ा इ᭜य᭭य कायᭅ᭟येय᭭य िन᳟यः ᳰᮓयते 
य᭭माᲬ िविश᳥ाना ं मापनयो᭏याना ं ल᭯याणा ं ज᭠म भवित। 
ल᭯यस᭑क᭨प एव सकलकायᭅ᭭य बीजं भवित यतो िह 
ग᭠त᳞म᭄ा᭜वा ᮧवृᱫः पा᭠थो न कुᮢिचदिप ग᭠तुं ᮧभवित। 
ि᳇तीय ं सोपानम ् बा᳭पᳯरि᭭थितपᳯर᭄ान ं ससंाधनसमीᭃणᲱ 
[Environmental Scanning and SWOT Analysis] 
  ल᭯यिनधाᭅरणे कृते सित क᭭या ं पᳯरि᭭थतौ कायᲈ करणीयिमित 
बा᳭पयाᭅवरण᭭या᭠तᳯरकसाम᭝यᭅ᭭य च सू᭯मवीᭃणं ि᳇तीय ंसोपानं 
वतᭅते। ᮧब᭠धनशाᳫे एतदेव बलदौबᭅ᭨यावसरस᭑कटचतु᳥यीिनᱨप-
णिमित [SWOT Analysis] क᭝यते यᮢा᭠तᳯरकᳵ शᳲᲦं ᭄ा᭜वा 
बा᳭जगित िव᳒मानावसराणा ं परीᭃा िवधीयते। अ᭭य 
सोपान᭭याभावे का᭨पिनकल᭯यािण धरातले भ᭔य᭠ते। 
ततृीय ं सोपानम ् रणनीितᮧणयन ं विैश᭬ᲷाधानᲱ [Strategy 
Formulation] 
पᳯरि᭭थᳲतं स᭥यक् पᳯर᭄ाय ल᭯यावा᳙ये को मागᭅः सवᲃᱫम 
इ᭜यनेकिवक᭨पे᭬वेक᭭य िविश᳥मागᭅ᭭य चयन ंरणनीितरचनासोपानं 
वतᭅते। अᮢ िह संसाधनानां िविनयोजनं कथं ᭭याᳰदित िनणᱮयते। 
अि᭭म᳖ेव ᮧᮓमे ᳞व᭭थायां क᭭यिचदभे᳒वैिश᭬Ჷ᭭याधानं ᳰᮓयते 
येन सवᭅथा िवजयः सुिनयतो भवित। 
चतथुᲈ सोपानम ् रणनीितकायाᭅ᭠वयन ं िविनयोजनᲱ [Strategy 
Implementation]
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  िनᳶमᭅताया रणनीते᳞ाᭅवहाᳯरकधरातले दढंृ कायाᭅ᭠वयन ं चतुथᲈ 
सोपान ं म᭠यते यᲬ समᮕᮧᳰᮓयायां सवᭅतोऽिधकं ᭍लेशकरं भवित। 
संरचनाया बजटᮧणा᭨या᳟ानुकूलन ं कृ᭜वैवैतत ् स᭥पा᳒ते। 
िवचाराणां कमᭅिण ᱨपा᭠तरणमेवाᮢ स᭥पा᳒ते यतो िह 
कायाᭅ᭠वयनम᭠तरेण सू᭯मािप नीितवᭅ᭠᭟यैवावित᳧ते। 
पᲱम ं सोपानम ् रणनीितम᭨ूया᭑कन ं दोषपᳯरशोधना᭜मकं 
िनय᭠ᮢणᲱ [Strategy Evaluation and Control] 
  अि᭠तमᲱ सोपान ं िनधाᭅᳯरतपᳯरमाणःै सह वा᭭तिवकफलानां 
तुलनापूवᭅकं ᳰᮓयमाणं मू᭨या᭑कनं भवित। यᳰद कᳲ᭭मंि᳟᳊ागे 
िवचलनं [Deviation] दृ᭫ यत ेतᳶहᭅत᭭य िनवारणाय संशोधना᭜मका 
उपायाः ᳰᮓय᭠ते येन ᳞व᭭था कुमागाᭅि᳖वृᱫा सती सुमागᱷ ᮧिति᳧ता 
ित᳧ित। 
ᮧब᭠धनसोपानाना ंयगुप᭜ᮧविृᱫः 
एतेषां पᲱसोपानानां साफ᭨य ं न केवलं वािण᭔यᭃेᮢे अिप 
᭜व᭠ये᭬विप ᭃेᮢेषु युगपदेव सᲱा᭨यमान ं समुपल᭤यत े यि᳍ 
ᮧब᭠धन᭭य सावᭅभौम᭜वं ᮧमाणीकरोित। त᳒था 
ᮧथममुदाहरणम᭠तᳯरᭃगवेषणᭃेᮢे [Space Exploration] 
दृ᭫ यते। भारतीयम᭠तरीᭃानसु᭠धानस᭑घटनम् [ISRO] यदा 
च᭠ᮤयानम्  ᮧेषयित तदा ᮧथमं च᭠ᮤतल᭭पशᭅनᱨपं ल᭯यं 
[Strategic Vision] िनधाᭅयᭅते। ततो बा᳭ा᭠तᳯरकपᳯरि᭭थतीनां 
गुᱧ᭜वाकषᭅणादीना ं ᭄ान ं [Environmental Scanning] ᳰᮓयते। 
तदनु मागᭅ᭭य ताि᭠ᮢकयोजना [Strategy Formulation] 
िनमᱮयते। तत᳟ यान᭭य ᮧᭃेपणᱨपं कायाᭅ᭠वयनम् 
[Implementation] िवधीयते। अ᭠ते च मागᭅिवचलनिनवारणाय 
य᭠ᮢमा᭟यमेन िनय᭠ᮢणं [Evaluation and Control] ᳰᮓयत ेयेन 
यानं स᭥यक् ल᭯यं ᮧा᳘ोित। 
एवमेव ि᳇तीयमुदाहरण ं िचᳰक᭜साशाᳫ े [Medical Science] 
समुपल᭤यते। क᭭यािप ि᭍ल᳥᭭य श᭨यकमᭅणः [Surgical 
Operation] ᮧवृᱫौ िचᳰक᭜सकः ᮧथमं रोगिनवारणᱨपं ल᭯यं 
[Objective] िनि᳟᭜य ततः शरीराव᭭थाया य᭠ᮢैः परीᭃणं 
[Scanning] कृ᭜वा िचᳰक᭜साप᳍तेᳶनᭅ᳟यो [Formulation] 
िवधीयत े तत᳟ शᳫकमᭅ [Implementation] स᭥पा᳒ रोिगणः 
᭭वा᭭᭝य᭭य मू᭨या᭑कनम् [Evaluation] ᳰᮓयते। 
तृतीयमुदाहरणᲱ सामᳯरकᮧशासने [Military Strategy] सु᭭ प᳥ं 
भवित। यु᳍े िह ᮧथमं शᮢुपराजयो ल᭯य᭜वेन [Vision] क᭨᭡यते 
ततः शᮢोबᭅल᭭य भौगोिलकि᭭थते᳟ परीᭃणं [SWOT Analysis] 
भवित तदनु सेनापितना चᮓ᳞ूहादीनां रचना [Formulation] 
िवधीयते ततो य᳍ुᮧवतᭅनम् [Implementation] भवित अ᭠ते च 
शᮢुचे᳥ानुᱨपं ᭭वसेनाया ंपᳯरवतᭅनं [Control] ᳰᮓयते। 
चतुथᭅमुदाहरणᲱ िव᳒ावाᳯरिधशोधकायᭅᮧवृᱫ᭭य क᭭यिचि᳇दषुः 
शोधᮧᳰᮓयायां साᭃा᭞दृ᭫ यते। तᮢ िह ᮧथमं शोध᭒छाᮢेण 
क᭭यिचदिवᳰदतपूवᭅरह᭭य᭭यो᳃ाटनᱨपं िव᳒ावाᳯर᭟युपािधᮧाि᳙ᱨपं 
च ल᭯य ं [Strategic Vision and Objectives] िन᳟ीयते। 
तत᭭ति᳇षय े पूवᭅसᳯूरिभः कृत᭭य शोधकायᭅ᭭य पयाᭅलोचनᱨपं 
सािह᭜यसमीᭃणम् उपल᭣धसाधनानां ᭭वसाम᭝यᭅ᭭य च 
सू᭯मवीᭃणम् [Environmental Scanning and SWOT 
Analysis] ᳰᮓयते। तदनु शोधᮧिवधेᳶनᭅधाᭅरण ं [Research 
Methodology] कृ᭜वा ᮧब᭠ध᭭य ᱨपरेखाᱨपरणनीितᳶवᭅधीयते 
[Strategy Formulation]। तत᳟ ᮧमाणस᭑कलनपवूᭅकं 

ᮕ᭠थलेखनᱨपं कायाᭅ᭠वयनम् [Strategy Implementation] 
स᭥पा᳒ते। अ᭠ते च मागᭅदशᭅकाचायᱷण सह नैर᭠तयᱷण परामशᲈ कृ᭜वा 
᭭खिलतानां िनवारणᱨपं दोषपᳯरशोधना᭜मकं िनय᭠ᮢणम् 
[Evaluation and Control] िवधीयते येन शोधᮧब᭠धः स᭥यᲦया 
पूणᭅतां ग᭒छित। 
इ᭜थं िह सवᭅᮢैव जगित रणनीितकᮧब᭠धनमपरोᭃतया िवलसित8। 
पािणनीयत᭠ᮢ े रणनीितकᮧब᭠धन᭭य सोपानाना ं सम᭠वयः 
[Integration of Strategic Management Steps] 
इदानᱭ महषᱷः पािणनेः अ᳥ा᭟यायीᮧपᲱं ᮧब᭠धनशाᳫीयिनकषे 
परीᭃमाणा िव᳇ांसः तᮢ तान् सवाᭅनिप ᮧᮓमान ् पᳯर᭬कृततरेण 
ᱨपेण प᭫यि᭠त य े िह आधुिनकैः मनीषीिभः महता ᮧयासेन 
िनᱨिपताः सि᭠त। शाᳫरी᭜या िवचायᭅमाणे पािणनीय᳞ाकरणं न 
केवलं श᭣दसाधु᭜वᮧितपादकम् अिप तु क᭭यिचत् सुदीघᭅकािलक᭭य 
त᭠ᮢ᭭य िनमाᭅणाय िवरिचता कािचदमोघा रणनीितकᮧᳰᮓया वतᭅते। 
१. रणनीितकदरूदिृ᳥ः ल᭯यस᭑क᭨प᳟ [Strategic Vision and 
Goal Setting] 
महषᱷः पािणनःे पुरतः ᮧथमं तावत ्िनिखल᭭य लौᳰकक᭭य वैᳰदक᭭य 
च श᭣दᮧपᲱ᭭य साधु᭜वासाधु᭜विववेकपूवᭅकं िनयमनं परमं ल᭯यम् 
[Strategic Vision] आसीत्। एतदथᭅमेव तेन 'श᭣दानुशासनम्' 
इित ᮧित᭄ा कृता। इयं च िचकᳱषाᭅ आधुिनकᮧब᭠धन᭭य 
कायᭅ᭟येयस᭑क᭨पात् [Mission Statement] सवᭅथा अितशाियनी 
वतᭅते यतो ᳭ᮢ क᭭यािप कालख᭛डिवशेष᭭य कृत े िनयमिनमाᭅणं 
नासीत् अिप तु िᮢकालबािधत᭭य श᭣दᮩᳬणः 
सु᳞वि᭭थतसᲱालनमेव परममु᳎े᭫यम् आसीत्9। 
२. पᳯरि᭭थितपᳯर᭄ान ं सशंाधनसमीᭃणᲱ [Environmental 
Scanning and SWOT Analysis] 
ल᭯यस᭑क᭨पान᭠तरं पािणिनना तदानी᭠तने वाᲪये िव᳒मानानां 
सवᭅᮧकाराणां ᭟वनीनां भाषाᮧवाहाणां ᮧादिेशकᮧयोगाणा ं च 
सुसू᭯मं वीᭃणं कृतम्। स िह पूवाᭅचायाᭅणा ं मतानां स᭥यक् 
पयाᭅलोचनं कृ᭜वा समᮕं वणᭅसमा᳜ायं चतुदᭅशस ु िशवसूᮢ ेषु 
संिहतवान्। एष एव पािणनीयत᭠ᮢ᭭य संशाधनस᭑ᮕहः [Data 
Repository / Resource Inventory] यः आधुिनकᮧब᭠धन᭭य 
बा᳭पᳯरि᭭थित᭄ान [Environmental Scanning] सदशृः। 
अᮢैव महᳶषᭅणा लौᳰककभाषायाः साम᭝यᲈ वैᳰदकभाषाया᳟ 
िविश᳥तां ᭄ा᭜वा ᭭वकᳱय᳞ूह᭭य रचना कृता10। 
३.रणनीितᮧणयन ंताि᭠ᮢकसरंचना च [Strategy Formulation] 
यदा वणᭅसमा᳜ाय᭭य संशाधनािन िस᳍ाािन तदा महᳶषᭅणा तेषां 
स᭑कोचिवकासा᭤यां श᭣दिन᭬पादनाय सूᮢाणां रचना ᮧार᭣धा। 
एतदेव रणनीितᮧणयन ं [Strategy Formulation] क᭝यते। अᮢ 
पािणिनना सं᭄ा-पᳯरभाषा-िविध-िनयम-अितदेश-अिधकारभेदेन 
षि᭙वधसूᮢाणां तादशृी संरचना कृता यया अन᭠ताः श᭣दाः 
᭭व᭨पैरेव िनयमैः िस᳍ाः भवेयुः। ᮧ᭜याहारिनमाᭅणमा᭟यमेन महती 
सामᮕी स᭑कुिचता कृता यि᳍ ᮧब᭠धनशाᳫोᲦं ᭠यनूतम᳞येन 
कायᭅसाधनम् [Operational Efficiency / Cost 
Optimization] इित िस᳍ा᭠तं चᳯरताथᲈ करोित11। 
४.रणनीितकायाᭅ᭠वयन ं ᮧᳰᮓयाप᳍ित᳟ [Strategy 
Implementation] 
ᮧणीतायाः रणनीतःे वा᭭तिवकं ᳰᮓया᭠वयनं पािणनीयᮧᳰᮓयाप᳍तौ 
[Derivational Process] साᭃात् ᳰᮓयते। यदा कि᳟द ्िवविᭃतः 
अथᭅः उपित᳧त े तदा धातु-ᮧाितपᳰदक-ᮧ᭜ययाना ं सयंोजनं िवधाय 
त᭠ᮢ᭭य सᲱालनं भवित। अᮢ िह ᮧकृ᭜या सह ᮧ᭜ययानां योजन ंततः
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 आगम-आदेश-लोप-िवकरणादीनां ᮓमब᳍ं ᮧवतᭅन ं च 
रणनीितकायाᭅ᭠वयन᭭य [Strategy Implementation] तमु᭜कृ᳥ ं
ᮧᮓमं दशᭅयित यᮢ कोऽिप िनयमः ᭭वकᳱय ं᭭थानं कालᲱ न जहाित। 
इयमेव पािणनीया श᭣दिनमाᭅणशाला [Linguistic Conveyor 
Belt] इित िव᭄येम्12। 
५. रणनीितम᭨ूया᭑कन ं ᭭वचािलतिनय᭠ᮢणᲱ [Strategy 
Evaluation and Control] 
ᮧᳰᮓयादशाया ं यदा िनयमाना ं पर᭭परं ᳇᭠᳇ः सᲳायत े तदा 
᳞व᭭थाया रᭃणाय पािणिनना ᭭वचािलतिनय᭠ᮢणᮧणाली 
[Automated Control Mechanism] ᭭थािपता। 'िवᮧितषेधे परं 
कायᭅम्' इित सूᮢं तथा च िᮢपा᳒ा ं 'पूवᭅᮢािस᳍म्' इित िनयमः 
रणनीितमू᭨या᭑कन᭭य िनय᭠ᮢण᭭य च [Evaluation and 
Control] तां परां का᳧ां सूचयित यᮢ मानवह᭭तᭃेपं िवना 
᳞व᭭था ᭭वतः एव दोषाणां पᳯरहारं कृ᭜वा शु᳍ं पᳯरणामं ᮧसतूे। 
पािणनीयत᭠ᮢ े रणनीितकᮧब᭠धन᭭य ᳞ावहाᳯरकमदुाहरणम् 
[Practical Case Studies of Strategic Management in 
Paninian Grammar] 
यथा आधुिनकᮧब᭠धने सै᳍ाि᭠तकिनयमानां ᳞ावहाᳯरकधरातले 
परीᭃणं भवित तथैव पािणनःे अ᳥ा᭟यायी य᭠ᮢवत् कायᲈ करोित। 
अᮢ ᮧब᭠धन᭭य पᲱसोपानािन आि᮰᭜य उदाहरणािन [Case 
Studies] ᮧ᭭तूय᭠ते येषु ᮧथमं सि᭠धकायᭅ᭭य ि᳇तीयं ितङ᭠तᱨप᭭य 
तृतीयᲱ समासᮧᳰᮓयायाः अि᭭त। 
ᮧथममदुाहरणम ् — य᭛सि᭠धᮧᳰᮓया (स᭞ु᭟यपुा᭭यः, म᭟वᳯरः, 
धाᮢशंः, लाकृितः) 
पािणनीयत᭠ᮢे वणाᭅना ं सयंोजनेन श᭣दिन᭬पादन ं [Product 
Development] कथं भवित इ᭜य᭭येदम् उ᭜कृ᳥मुदाहरणम्। 
१. ल᭯यस᭑क᭨पः [Strategic Goal / Objective Setting] 
'सुधी + उपा᭭यः', 'मधु + अᳯरः', 'धातृ + अंशः', 'लृ + आकृितः' 
इ᭜यतेेषा ं पृथक् ि᭭थताना ं पदाना ं सयंोजनेन एकᳱकृत᭭य िनदᲃष᭭य 
पद᭭य (सु᭞᭟युपा᭭यः, म᭟वᳯरः इ᭜यादःे) िन᭬पादनम् एव अᮢ परमं 
ल᭯य ंवतᭅते। 
२. पᳯरि᭭थितपᳯर᭄ानम ् [Environmental Scanning and 
Context Analysis] 
स᭑घटने यथा आ᭠तᳯरकबा᳭शᲦᳱनां मापनं भवित तथैव अᮢ 
वणाᭅनां ि᭭थतेः पᳯर᭄ानं [Scanning] ᳰᮓयते। त᳒था — 'सुधी + 
उपा᭭यः' अᮢ पूवᭅपदा᭠ते 'ई' (इक्-ᮧ᭜याहारः) वतᭅते तथा च 
उᱫरपद᭭य आदौ 'उ' (अच-्ᮧ᭜याहारः) वतᭅते। अनयोः सामी᭡यं 
(संिहता) अि᭭त इित पयाᭅवरण᭭य पूणᲈ ᭄ानं [Data Collection] 
ᳰᮓयते। 
३. रणनीितᮧणयनम ्[Strategy Formulation]: 
सम᭭यायाः समाधानाय अ᭒स᭠धेः बᱟष ु िनयमेष ु सवᲃᱫम᭭य 
िनयम᭭य चयनमᮢ ᳰᮓयते। अतः "इको यणिच" (६.१.७७) इित 
ᮧमुखरणनीतःे [Core Strategic Rule] ᮧणयनं भवित, यया 
‘इक्’ ᭭थाने ‘यण्’ भवेत ्‘अच्’ परे सित इित िनि᳟तम्। 
४. रणनीितकायाᭅ᭠वयनम ्[Strategy Implementation]: 
‘इको यणिच’ इ᭜य᭭य साᭃात् ᮧयोगः न स᭥भवित यावत् 
साहा᭦यकिनयमाना ं [Operational Guidelines] ᮧयोगो न 
भवेत्। अतः— 

 "ति᭭मि᳖ित िन᳸दᭅ᳥ े पूवᭅ᭭य" इ᭜यिधकारपᳯरभाषया 
अ᳞विहतपूवᭅ᭭य ‘ई’ कार᭭य ᭭थान े कायᲈ कतᭅ᳞ िमित 
िविनयोजनम् [Execution Setup] जातम्। 
 ततः "᭭थानेऽ᭠तरतमः" इित पᳯरभाषया [Resource 

Matching] ‘ई’ (तालु᭭थानम्) इ᭜य᭭य ᭭थाने ‘य्’ (तालु᭭थानम्) 
इित यणादेशः कायाᭅि᭠वतः [Implemented]। (ि᭭थितः — सुध् 
+ य् + उपा᭭यः)। 

५. रणनीितम᭨ूया᭑कन ं दोषिनय᭠ᮢणᲱ [Strategy Evaluation 
and Control]: 
ᮧᳰᮓयाम᭟ये का᳟न अनपेिᭃतसम᭭याः [Operational 
Bottlenecks] उ᭜प᳒᭠त,े यासां िनय᭠ᮢणमᮢ ᳰᮓयत—े 
 "अनिच च" इित सूᮢेण ‘ध्’ कार᭭य ि᳇᭜वं भवित (सु ध् ध् य् 

उपा᭭य)। 
 ततः "झलां जश् झिश" इित िनय᭠ᮢणिनयमेन [Quality 

Control] पूवᭅधकार᭭य ‘द’् भवित (सु द ्ध् य् उपा᭭य)। 
 ततः "सयंोगा᭠त᭭य लोपः" इित सूᮢेण अि᭠तम᭭य ‘य्’ कार᭭य 

लोपे ᮧा᳙े सित, त᭭य िवनाशं रो᭞धुम् "यणः ᮧितषेधो वा᭒यः" 
इित वाᳶतᭅकेन िनषेध-िनय᭠ᮢणम् [Corrective Action / 
Exception Handling] ᳰᮓयते। अ᭠त े ‘सु᭞᭟युपा᭭यः’ इित 
िनदᲃषं पदं िस᭞᭟यित। 

ि᳇तीयमदुाहरणम ्— सबु᭠तपदिनमाᭅणम ्(रामः) 
अि᭭मन् उदाहरण े क᭭यिचत ् श᭣द᭭य पद᭜वᮧाि᳙ᱨप ं समᮕं 
ᱨपा᭠तरणं [Transformation Process] द᭫यᭅते। 
१. ल᭯यस᭑क᭨पः [Strategic Vision]: 
‘राम’ इित अथᭅव᭒छ᭣द᭭य वा᭍ये ᮧयोगाथᲈ ‘रामः’ इित 
सुब᭠तपदᱨपेण [Usable Syntactic Unit] पᳯरणमनम्। 
सं᭭कृतवा᭍य े‘अपदं न ᮧयᲳुीत’ इित िनयमात् अ᭭य ल᭯य᭭य महᱬवं 
सवाᭅिधकं वतᭅते। 
२. पᳯरि᭭थितपᳯर᭄ानम ्[Environmental Scanning]: 
‘राम’ इित श᭣दः अथᭅवान् अि᭭त पर᭠तु सः धातःु नाि᭭त, ᮧ᭜ययोऽिप 
नाि᭭त। अतः अ᭭य श᭣द᭭य यो᭏यतां ᭄ा᭜वा त᭭य 
᳞ाकरिणक᭭तर᭭य िनधाᭅरणमᮢ ᮧथमं सोपानमि᭭त। 
३. रणनीितᮧणयनम ्[Strategy Formulation]: 
ᮧथमं "अथᭅवदधातुरᮧ᭜ययः ᮧाितपᳰदकम्" इित सूᮢेण अ᭭य 
ᮧाितपᳰदकसं᭄ा [Brand Identification / Categorization] 
ᳰᮓयते। ततः "᭭वौजसमौट्..." (४.१.२) इित रणनीितकसूᮢ ेण 
एक᭜विववᭃायां ‘सु’ ᮧ᭜यय᭭य योजनं िवधीयते। 
४. रणनीितकायाᭅ᭠वयनम ्[Strategy Implementation]: 
‘राम + सु’ इित ि᭭थतौ कायाᭅ᭠वयनम् [Process Impleme-
ntation] आर᭤यत—े 
 "ससजुषो ᱧः" (८.२.६६) इित सूᮢेण पदा᭠तसकार᭭य ᭭थाने ‘ᱧँ’ 

आदेशः [Structural Modification] भवित। (राम + ᱧँ) 
 ततः "उपदेशेऽजनुनािसक इत्" तथा "त᭭य लोपः" इित सूᮢा᭤या ं

‘ᱧँ’ इ᭜यᮢ िव᳒मान᭭य उकार᭭य इ᭜सं᭄ा लोप᳟ भवित, येन 
केवलं ‘र्’ अविश᭬यते [Process Streamlining / Waste 
Elimination]। (राम् + र्) 

५. रणनीितम᭨ूया᭑कन ंिनय᭠ᮢणᲱ [Strategy Evaluation and 
Control]: 
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इदानᱭ ‘राम् + र्’ इित ि᭭थितः वतᭅत,े पर᭠तु वा᭍ये ‘र्’ इ᭜यनेन 
अ᭠तो न य᭔ुयते। अᮢ ᳞व᭭थायाः अि᭠तमं पᳯर᭬करणं [Final 
Compliance Check] ᳰᮓयत—े 
 "िवरामोऽवसानम्" इित सूᮢेण अि᭠तमवणᭅ᭭य अवसानस᭄ंा 

भवित। 
 तत᳟ "खरवसानयोᳶवᭅसजᭅनीयः" (८.३.१५) इित सूᮢेण ‘र्’ 

कार᭭य ᭭थाने िवसगᭅः (◌ः) [Quality Polish] िवधीयते। इ᭜थं 
िनय᭠ᮢणᮧᳰᮓयया ‘रामः’ इित स᭥पूणᲈ पदं ल᭯यं ᮧा᳘ोित। 

पािणनःे एतासु सवाᭅसु ᮧᳰᮓयासु अ᭭मािभः साᭃात् दृ᭫ यत े यत् 
ᮧब᭠धन᭭य पᲱ सोपानािन न केवलं िनगमाᳰदषु (Corporates) 
ᮧयु᭔य᭠ते, अिप त ु सह᮲ाि᭣द᭤यः पूवᲈ सं᭭कृत᳞ाकरण े ततोऽिप 
पᳯर᭬कृतᱨपेण ᮧयुᲦािन आसन्। इयमेव पािणनीयत᭠ᮢ᭭य 
वै᭄ािनकता सावᭅभौिमकता च। 
उपसहंारः 
  इ᭜थं खलु श᭣दᮩᳬणो िवमले िववतᭅभूताया अ᳥ा᭟या᭦याः 
दाशᭅिनकसमीᭃा ं कुवᭅि᳊ᳶवᭅ᳇ि᳊ः इदमवधानीयं यत् पािणनीयत᭠ᮢं 
न केवलं ᳞ाकरण᭭य सीमारेखां ᭭पृशित, अिपतु 
िनिखलᮧब᭠धनिव᭄ान᭭य परमका᳧ा ं च ᮧकाशयित। यᮢैकतो 
रणनीितकᮧब᭠धन᭭य (Strategic Management) पᲱ 
सोपानािन साᭃाᱬवेन िवलसि᭠त, तᮢैव अपरतोऽसाधारणं ता᳼कᲈ  
सौ᳧वं, पᳯरभाषाणां ᭠यायस᭥मतं िविनयोजन,ं तथा च ᭭वयमेव 
दोषाणां पᳯर᭬कारᭃमा ᭭वचािलतिनय᭠ᮢणᮧणाली (Automated 
Control Mechanism) च त᭭य त᭠ᮢ᭭य युगजयी᭜वं सुदढंृ 
कुवᭅि᭠त। अतोऽन᭠तरािण सह᮲ािण वषाᭅिण ᳞तीतािन चदेिप, 
भाषावै᭄ािनकानां ᮧब᭠धनशािᳫणा ं च कृत े एषा अ᳥ा᭟यायी 
अिवरतᮧवहमान᭭य ᭄ान᮲ोतस इव दी᭡यते। 
भारतीय᭄ानपर᭥परायामेतदेव त᭠महदिव᭭मरणशीलं वैभवं, यत ्
क᭭यािप िनगम᭭य स᭑घटन᭭य वा शा᳡तसफलतायै 'मि᭠ᮢवत'् 
मागᭅदशᭅनं ᮧदाित। उपसंहारे इदमेव वᲦंु युᲦं यत—् 
पािणनीयत᭠ᮢ᭭य अनुशीलनम᭠तरेण आधुिनकᮧब᭠धनशाᳫ᭭य 
पᳯरपूणᭅता कदािप न स᭥भवित। पािणिनᮧणीता एषा 
'श᭣दानुशासन-रणनीितः' भिव᭬यित स᭑गणकयुगेऽिप मानवीयाया 
मेधायाः उᲬतमं ᮧमाण ंभिव᭬यित। 
स᭠दभᭅᮕ᭠थसचूी (Bibliography) 
१. गणपितशाᳫी, टी. (स᭥पा.) (२०१२). अथᭅशाᳫम.् चौख᭥भा 

िव᳒ाभवन, वाराणसी. 
२. गणपितशाᳫी, टी. (स᭥पा.) (१९६४). काम᭠दकᳱयनीितसारः. 

आन᭠दा᮰म मुᮤणालय, पुणे. 
३. शमाᭅ, आयᱷ᭠ᮤः (स᭥पा.) (२००८). कािशकावृिᱫः. चौख᭥भा सं᭭कृत 

ᮧित᳧ान, ᳰद᭨ली. 
४. अ᭤य᭑करः, के. वी. (स᭥पा.) (२०१०). पᳯरभाषे᭠दशुखेरः. चौख᭥भा 

सं᭭कृत सं᭭थान, वाराणसी. 
५. शाᳫी, भीमसेनः (स᭥पा.) (२०१५). अ᳥ा᭟यायी. आषᭅ सािह᭜य ᮧचार 

ᮝ᭭ट, ᳰद᭨ली. 
६. ननेे, गोपालशाᳫी (स᭥पा.) (२०१२). ᳞ाकरणमहाभा᭬यम्. 

मोतीलाल बनारसीदास, ᳰद᭨ली. 
७. शमाᭅ, रघनुाथः (स᭥पा.) (१९८९). वा᭍यपदीयम्. चौख᭥भा सुरभारती 

ᮧकाशन, वाराणसी. 

८. गोय᭠दका, हᳯरकृ᭬णदासः (स᭥पा.) (२०१४). छा᭠दो᭏योपिनष᳊ा᭬यम.् 
गीताᮧेस, गोरखपुर. 

9. Cardona, G. (1997). Pā ṇ ini: A Survey of Research. 
Motilal Banarsidas. 

10. David, F. R., & David, F. R. (2016). Strategic 
Management: A Competitive Advantage Approach, 
Concepts and Cases (16th ed.). Pearson. 

11. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2001). The Strategy-
Focused Organization. Harvard Business School 
Press. 

12. Kiparsky, P. (1979). Pā ṇ ini as a Variationist. MIT 
Press. 

पाद ᳯटप᭛णी 
1. Drucker, Peter F. Management: Tasks, 

Responsibilities, Practices. New York: Harper & Row, 
Publishers, 1974, pp. 40– 45. 

2. ऋ᭏वेदसंिहता, म᭛डल १०, सूᲦ ९०, ऋक् १६ (पुᱧषसूᲦम्) — 
"य᭄ेन य᭄मयज᭠त देवा᭭तािन धमाᭅिण ᮧथमा᭠यासन्..." 

3. पतᲳिलः, ᳞ाकरणमहाभा᭬यम,् प᭭पशाि᭮नकम्, चौख᭥भा सं᭭कृत 
ᮧित᳧ान, ᳰद᭨ली, १९८७, पृ᳧म ्१२। 

4. Cardona, George. Pā ṇ ini: A Survey of Research. The 
Hague: Mouton & Co., 1976; Reprint, New Delhi: 
Motilal Banarsidass, 1997, pp. 140– 145. 

5. भतृᭅहᳯरः, वा᭍यपदीयम् (ᮩᳬका᭛डम्), ᳣ोकः १४ — "त᳏ारमपवगᭅ᭭य 
वाᲪलानां िचᳰकि᭜सतम्। पिवᮢं सवᭅिव᳒ानामिधिव᳒ं ᮧकाशत॥े" 
चौख᭥भा सुरभारती ᮧकाशन, वाराणसी, १९८९, पृ᳧म् ३२। 

6. Kiparsky, Paul. Pā ṇ ini as a Variationist.  
7. Bloom Benjamin S Taxonomy of Educational 

Objectives. The Classification of Educational Goals 
8. पािणनीय᳞ाकरणे आधुिनकᮧब᭠धनशाᳫदिृ᳥ः शोधᮧब᭠धः 

स᭥पूणाᭅन᭠दसं᭭कृतिव᳡िव᳒ालयः वाराणसी २०१६  
9. भतृᭅहᳯरः वा᭍यपदीयम ् ᮩᳬका᭛डे ᳣ोकः १२ चौख᭥भा सुरभारती 

ᮧकाशन वाराणसी 
10. Cardona George Pā ṇ ini A Survey of Research New 

Delhi Motilal Banarsidass 
11. पािणनीय᳞ाकरणे रणनीितकᮧब᭠धनतᱬवानां िवमशᭅः शोधᮧब᭠धः 

राि᳦यसं᭭कृतिव᳡िव᳒ालयः ितᱧपितः २०१८  
12. Kiparsky Paul Pā ṇ ini as a Variationist Cambridge 

MIT Press 


